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N E W H A V E N  A N D  P E A C EH AV E N  U 3 A 

¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƘƛǊŘ !ƎŜ ό¦о!ύ ƛǎ ŀ ǎŜƭŦ-ƘŜƭǇ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊ ƻǊ ŬƴƛǎƘŜŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀ ŦŀƳƛƭȅΦ 

ƘǧǇǎΥκκǳоŀǎƛǘŜǎΦƻǊƎΦǳƪκƴŜǿƘŀǾŜƴ-ǇŜŀŎŜƘŀǾŜƴ 

JUNE 2020  

aƻƴǘƘƭȅ .ǳƭƭŜǝƴ 

¢ƘŜ aƻƴǘƘƭȅ .ǳƭƭŜǝƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀƴȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  Lǘ ƛǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ōȅ ŜƳŀƛƭ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŜƳŀƛƭ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƘŀǊŘ 
ŎƻǇȅ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ  tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŀƭƭ ŎƻƴǘŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ aƻƴǘƘƭȅ .ǳƭƭŜǝƴ ǘƻ WƻƘƴ IŀǊǊƛǎƻƴ ŀǘ лмнто 
рустсс ƻǊ ƘŀǊǊȅǎǘƧƻƘƴнллоϪȅŀƘƻƻΦŎƻΦǳƪ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ōŜŦƻǊŜ нсǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ 

hǳǊ ¦о! /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǘǎ ς±ƛǊǘǳŀƭƭȅΗ 

hƴ оǊŘ WǳƴŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƘŀŘ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ ǾƛǊǘǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎΗ  Lǘ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀπ
ǝƻƴ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ²ƘȅtŀȅΚ  Lǘ ǿŀǎ ǎƻ ƴƛŎŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ŀƎŀƛƴΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǿŜ 
ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǎŜŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ  .ǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘƻǎŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǾƻƛŎŜǎΦ  

²ƛǘƘ /ƻǾƛŘ-мф ǿŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƻ ƳŀƪŜΦ  

CƛǊǎǘƭȅΣ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ƴŜǿǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ŀƴŘ ǎǳŎƘ ǝƳŜ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ǎŀŦŜƭȅ ŀƎŀƛƴΦ  ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ŀ ǊŜƴŜǿŀƭ ŦŜŜ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ ŦŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻǿŜǊ 
ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳƛǎǎŜŘΦ 

¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ǘƻ ŀǇǇƻƛƴǘ ŀ ƴŜǿ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ aŀǊƎŜ wŜȅƴƻƭŘǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǊŜǝǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WǳƭȅΦ  ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ŀǇπ
Ǉƻƛƴǘ ¢ƻƴȅ DŀǊǿƻƻŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜΦ  IŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻƴ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƴŜȄǘ !Da ŀǘ ǿƘƛŎƘ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŘŜŎƛŘŜŘ ōȅ ŜƭŜŎǝƻƴ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǾŜǊ hŶŎŜǊǎΦ  

¢ƻƴȅ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ  IŜ Ƙŀǎ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦о! .ŜŀŎƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƛǎ ƛŘŜŀƭƭȅ ǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ƻƴ ŎƻƳǇǳǘŜǊƛǎƛƴƎ ƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎΦ  IŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ aŀǊƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ŀ ǎŜŀƳƭŜǎǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ  hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΣ aŀǊƎŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƳƻƴŜȅ ƛǎ ǳǎŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭȅ ŀƴŘ ƛǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊΦ  ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƘŜǊ ŦƻǊ 
ƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ  
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƎŀƛƴ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǎŀŦŜ ǘƻ 
Řƻ ǎƻΦ  
 
WŀŎǉǳƛŜ ²ŜōōŜǊ 



н 

M O N T H L Y  B U L L E T I N  J U NE  2 0 2 0  

WƻƘƴ IŀǊǊƛǎƻƴ 

DŜǘ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǎȅƳǇŀǘƘȅ ŎŀǊŘǎ 

  

LŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƻŦ ŀƴȅ ¦о! ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ƛǎ ƛƭƭ ƻǊ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ŀǇǇǊŜŎƛπ

ŀǘŜ ŀ ŎƘŜŜǊȅ ŎŀǊŘ ŦǊƻƳ ǳǎ ŀƭƭ ŀǘ ǘƘŜ ¦о!Σ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ bƻǊƳŀ LƴƎǊŀƳ ƪƴƻǿ ƻƴΥ 

лмнто румпфн 

! {ƻǊǘ ƻŦ /h±L5 -мф ¦ǇŘŀǘŜ 

IŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜΣ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ WǳƴŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀǊŜ ǎǘƛƭƭ ŀŦŦŜŎǘŜŘΦ  [ƻŎƪŘƻǿƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜŀǎŜŘ ōǳǘ 
ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ǎŜŜƳ Ƨǳǎǘ ŀǎ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǘƻ Ƴƛǎǎ-ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴ ŀǎ ōŜŦƻǊŜΦ Wǳǎǘ ƎƭŀŘ ǘƘŀǘ L ŀƳ Ǉŀǎǘ 
ǘƘŜ ŀƎŜ ǿŜǊŜ L ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ Ƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  {ǇŜƴǘ WǳƴŜ мǎǘ ƻƴ {ŜŀŦƻǊŘ ōŜŀŎƘΦ  
.ŜŀǳǘƛŦǳƭ ōƭǳŜ ǎƪȅ ŀƴŘ ǎŜŀΣ ƎŜƴǘƭŜ ōǊŜŜȊŜ Σ ǿŀǊƳ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇƭŀȅƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŀ ƭƛƴŜΣ ǘƘŜǊŜ 
ǿŀǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ с Ŧƻƻǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǳƴōŀǘƘŜǊǎΦ  ²Ƙƻ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŀōǊƻŀŘ ƻƴ ŀ Řŀȅ 
ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΗ  tƛǘȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǉǳŜǳŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ƪƛƻǎƪǎ ǿŜǊŜ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻƛƭŜǘǎ ǿŜǊŜ ƭƻŎƪŜŘΗ 

!ǊŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ /h±L5-мф ǎǘŀǘƛǎǘƛŎǎΚ  ¢ŀƭƪ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ōŜǘǘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōǳǘ ƴƻƴŜ ǘƘŜ ǿƛǎπ
ŜǊΗ  aŜƴǘƛƻƴƛƴƎ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ǊŜƳƛƴŘǎ ƳŜ ƻŦ ŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ ƳƛƴŜ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ōȅ ŀ 
ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƘƛƳ ǊŜŎǊǳƛǘ ŀ ƴŜǿ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅΦ   

¢ƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀ Ƨƻō ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴΣ ŀŘǾŜǊǘƛǎŜŘ ǘƘŜ ƧƻōΣ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀ 
ǎƘƻǊǘ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ о ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ōȅ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜΦ  IŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ǎƛǘ ƛƴ ƻƴ 
ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ ǘŀƪŜ ƴƻǘŜǎ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ŀǎƪ ŜŀŎƘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƻƴŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴΦ  ά²Ƙŀǘ ƛǎ м ŀƴŘ мέΦ 

- ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΩǎ ŀƴǎǿŜǊ ǿŀǎ нΤ  

- ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΩǎ ŀƴǎǿŜǊ ǿŀǎ мм 

- ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΩǎ ŀƴǎǿŜǊ ǿŀǎ мм ƻǊ н ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ǳǇƻƴ Ƙƻǿ ƛǘ ŀǎ ǿǊƛǧŜƴΦ 

!ƊŜǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ŀǎƪŜŘ ƘƛƳ ǿƘȅ ƘŜ ƘŀŘ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ǉǳŜǎπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ŎƘƻƻǎŜΦ   

Iƛǎ ǊŜǇƭȅ ǿŀǎΣ άǇŜƻǇƭŜ ǎŜŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ǳǇƻƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ŘŀǘŀΣ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜŎƻƴπ
ŎŜƛǾŜŘ ƛŘŜŀǎ ŀǎ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ȅƻǳ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŦƻǊ ȅƻǳΦ  L ƘŀǾŜ ŀƴŀπ
ƭȅǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǘƘŀǘ Řŀǘŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ /±ǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎέΦ 

άhƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǿƘƛŎƘ ƻƴŜ Řƻ ȅƻǳ ǊŜŎƻƳπ
ƳŜƴŘέ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ŎƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜΦ   

tǳōǎ ǎǝƭƭ ŎƭƻǎŜŘΣ ŎŀƴΩǘ ƎŜǘ ŀ ƘŀƛǊ ŎǳǘΣ LΩƳ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŎǳǇ ƻŦ ǘŜŀΗ  /ƘŜŜǊǎ 

 

¢ƘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘΩǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ƛǎ ƻƴ ǇŀƎŜ мн 

 

  

 



о 

M O N T H L Y  B U L L E T I N  J U NE  2 0 2 0  

[ƛŦŜ ƛǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǎƛȊŜ 

!ƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴŜǿ ǊǳƭŜǊǎ 

²ƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎŜΦ 

tǊƛŜǎǘǎ ŀǊŜ ōǊƻŀŘŎŀǎǘŜǊǎ ƴƻǿ 

tǊƻŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƘŜ ²ƻǊŘ ƻŦ DƻŘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ 

!ƴŘ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ŀǊŜ ƘŜǊƳƛǘǎ 

!ƭƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ƳŜŘƛǘŀǝƴƎ ƻƴ ŘŜŀǘƘ 

!ƴŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴΦ 

bǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ƘŜǊƻƛƴŜǎ 

5ƻŎǘƻǊǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ƘŜǊƻŜǎΦ  

¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜ ǊǳōōƛǎƘ 

!ǊŜ ƘŀƛƭŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ōŀƭŎƻƴƛŜǎΣ 

 

wƛƎƘǘ {ƛȊƛƴƎ  ! ǇƻŜƳ ǿǊƛǧŜƴ ƻƴ tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅ ōȅ {ŀǊŀƘ ŘŜ bƻǊŘǿŀƭƭ 

!ƴŘ ǘƘƻǎŜ ǎǘŀŎƪƛƴƎ ǎƘŜƭǾŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƻŦ ŎƛǾƛƭƛǎŀǝƻƴΦ 

/ŜƭŜōǊƛǝŜǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ƴƻǝŎŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎƛŎƪ ŀƴŘ ƛƴ 
ƴŜŜŘ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊ 

¢ƘŜ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ǎŜǊǾŀƴǘǎ 

5ŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ǎŀǾƛƴƎ ƭƛǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎƛŎƪƴŜǎǎ ǿŜ ǎƘŀǊŜΦ 

¢ƘƻǎŜ ŘȅƛƴƎ ŀƭƻƴŜ ŀǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ [ƻǾƛƴƎ 
DǊŀŎŜǎ ǎƻ ŦǊŜŜƭȅ ƎƛǾŜƴ 

! ŘŜƭǳƎŜ ƻŦ LƴǾƛǎƛōƭŜ [ƻǾŜ 

!ǘ ǘƘŜ DŀǘŜǎ ƻŦ 9ǘŜǊƴƛǘȅΦ 

!ƴŘ ƘǳƳŀƴ ǘǊŀƎŜŘȅ ōǊŜŀƪǎ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ǇŜǊπ
ǎƻƴ 

¢ƘŜ ǿƻǊƭŘ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ǘǳǊƴŜŘ ǳǇǎƛŘŜ Řƻǿƴ 

tŀǊŀŘƛǎŜ tŀǊƪ [ƻȅŀƭǘȅ /ŀǊŘǎ 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǿŜ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ƻŦ ƎƛǾƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ tŀǊŀπ
ŘƛǎŜ tŀǊƪ [ƻȅŀƭǘȅ /ŀǊŘΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ȅƻǳǊ ƻƭŘ ŎŀǊŘ ƛƴǘƻ tŀǊŀŘƛǎŜ tŀǊƪΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎǿƻǇ ƛǘ ŦƻǊ ŀ 
ƴŜǿ ƻƴŜΦ 

CƻǊ ŀƭƭ ƭƻǾŜǊǎ ƻŦ ƧƛƎǎŀǿǎ 

aǳǊƛŜƭ ²ŜƭƭŜǊ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ рлл ǇƛŜŎŜ ƧƛƎǎŀǿΦ  {ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǎǿƻǇ ƘŜǊ 
ƧƛƎǎŀǿ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ƻƴŜΦ  5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǿŀǇ ǿƛǘƘ ƘŜǊΚ  ²Ŝ ƪƴƻǿ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ȅƻǳ ƧƛƎǎŀǿ ƭƻǾŜǊǎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ  

aǳǊƛŜƭ Ƙŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀ ǎǿŀǇǇƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǳǊ ƧƛƎǎŀǿ  

ƭƻǾƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƧƛƎǎŀǿ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǿƻǇ ƻǊ ŘƻƴŀǘŜ ǇƭŜŀǎŜ ǇƘƻƴŜ 
ƘŜǊ ƻƴΥ  лтпусофофтфΦ 

! ¢ƘƻǳƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ ŦǊƻƳ {ƘŀǊƻƴ !ƘŜŀǊƴ 

{ǳŎŎŜǎǎ ƛǎ ƴƻǘ ŬƴŀƭΣ 

CŀƛƭǳǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ŦŀǘŀƭΣ 

Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŀǘ ŎƻǳƴǘǎΦ 

²ƛƴǎǘƻƴ /ƘǳǊŎƘƛƭƭ 



п 
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wŜ-ƻǇŜƴƛƴƎǎ 

²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǘƘŀǘ !ŎƻǊƴ ǘƘŜ ŎƘƛǊƻǇƻŘƛǎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ wƻŀŘ ƛƴ  
tŜŀŎŜƘŀǾŜƴ Ǌǳƴ ōȅ WŀƳŜǎ ²ŜŀǘƘŜǊƭŜȅ Ƙŀǎ ǊŜƻǇŜƴŜŘΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻƴΥ лмнто 
рунфффΦ 

¢ƘŜ .ǳǊƎŜǊ ŀƴŘ .ƛǊŘ ƻƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ wƻŀŘ ƛƴ tŜŀŎŜƘŀǾŜƴ Ƙŀǎ ǊŜƻǇŜƴŜŘ ŦƻǊ ǘŀƪŜŀǿŀȅ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ  
hǇŜƴƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ŀǊŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǘƻ {ŀǘǳǊŘŀȅ пǇƳ ǘƻ фǇƳ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅ оǇƳ ǘƻ уǇƳΦ   
¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ 

I{./ ƛƴ {ŜŀŦƻǊŘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǊŜƻǇŜƴŜŘΦ IƻǳǊǎ ŀǊŜ мл ŀƳ ǘƻ нǇƳ aƻƴŘŀȅ ǘƻ CǊƛŘŀȅǎΦ   

hƴƭȅ н ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ŀǘ ŀƴȅ ǘƛƳŜΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ƻŦ ¢ƘŜ ¢ƛƴŀ ¢ǳǊƴŜǊ ŜȄπ
ǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƳƻƴŜȅ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǿǎ 
ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōƻƻƪŜŘ ŀƴŘ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘΦ  ¢ƘŜ ƳƻƴŜȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ 
ƻǳǊ ¦о! ŀŎŎƻǳƴǘ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƛƳōǳǊǎŜŘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭΦ 
 

!ǎ LΩƳ ǎǳǊŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŜŀǘǊŜǎ ŀǊŜ ŦƛƴŘƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ŀǘ ǘƘŜ  
ƳƻƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀǎ ǘƻ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǘƘŜŀǘǊŜǎ ǿƛƭƭ ǎǘƛƭƭ ōŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ ǊŜƻǇŜƴ ƻƴŎŜ 
ǘƘŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ŦƛƴƛǎƘŜǎΦ  wŜŎŜƴǘƭȅΣ ōƻǘƘ ¢ƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ ¢ƘŜŀǘǊŜΣ ǘƘŜ wƻȅŀƭ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ /ƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
wƻȅŀƭ hǇŜǊŀ IƻǳǎŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭƭ ŦŀŎƛƴƎ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎŀƭƭƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴπ
ƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

.ǳǘ ǿƘŀǘ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǘƘŜŀǘǊŜǎΚ  ¢ƘŜ ¢ƘŜŀǘǊŜ wƻȅŀƭ .ǊƛƎƘǘƻƴ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŎƘŀƛƴ ƻŦ ǘƘŜŀǘǊŜǎ 
ƻǿƴŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎŀƭƭŜŘ ¢ƘŜ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ DǊƻǳǇ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƛƴ ²ƻƪƛƴƎΦ  Lǘ ƻǿƴǎ нл 
ǘƘŜŀǘǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ Ƙŀǎ ƻŦŦƛŎŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƭȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ {ȅŘƴŜȅ ŀƴŘ /ƻƭƻƎƴŜΦ  ²Ŝ Ŏŀƴ 
ƻƴƭȅ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǊƛŘŜ ƻǳǘ ǘƘƛǎ ŎǊƛǎƛǎΦ  ¢ƘŜ /ƻƴƎǊŜǎǎ ¢ƘŜŀǘǊŜΣ 
5ŜǾƻƴǎƘƛǊŜ tŀǊƪ ¢ƘŜŀǘǊŜ ŀƴŘ ²ƛƴǘŜǊ DŀǊŘŜƴ ƛƴ 9ŀǎǘōƻǳǊƴŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŎƻǳƴŎƛƭ ƻǿƴŜŘ ƎǊƻǳǇ ŎŀƭƭŜŘ 
9ŀǎǘōƻǳǊƴŜ ¢ƘŜŀǘǊŜ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴǎΦ  ¢ƘŜ IƛǇǇƻŘǊƻƳŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜ ƻǿƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘπ
ƭȅ ǎƻƭŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǘƘŀǘ Ǌǳƴ ¢ƘŜ wŀǘǘƻƴƛŀƴǎΣ  [ŜǘΩǎ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ 9ŀǎǘōƻǳǊƴŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ǘƘŜ ǘƘŜŀǘǊŜǎ ƎŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǇŜǊƛƻŘΦ 

WŀŎǉǳƛŜ ²ŜōōŜǊ ŀƴŘ tŀƳ wƻǎŜ 

¢ƘŜ ¢ƘŜŀǘǊŜ DǊƻǳǇ 



р 
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DǊŀƘŀƳ IŜȅǎ  

/ŀǊƻƭ ²ƛƭǎƻƴ 

wƻƭƛŜ wƻƳŀƴ 

WŜƴƴȅ .ǳŎƘŀƴŀƴ  

wƻǎ 5ƻǿƭƛƴƎ 

WǳƭƛŜ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ 

!ƴƴŜ /ŀƳǇōŜƭƭ 



с 
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¦о! ¢ǊƛǇ ǘƻ ²ŀǊƴŜǊǎ Υ нрǘƘ- нуǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ну ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘǊƛǇ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘǊƛǇǎ ƻƴ ƻũŜǊ ŀǘ IŀȅƭƛƴƎ LǎƭŀƴŘΦ  {ŀŘƭȅ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜ ƴƻǿ ǎŜŜƳǎ 
ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎΦ  9ǾŜƴ ƛŦ ²ŀǊƴŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ƻǇŜƴ ǳǇ ōȅ ǘƘŜǎŜ ŘŀǘŜǎΣ L ŀƳ ǎǳǊŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ 
Ƴŀȅ ŦŜŜƭΣ ŀǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜ ǘƻ ƎƻΦ   

CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ²ŀǊƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ƻũŜǊŜŘ ŀƭƭ ƛǘǎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀ ǊƻŎƪ ǎƻƭƛŘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜΥ 

ά²Ŝ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ŀǘ ŀƴȅ Ǉƻƛƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ΨDǳŀǊŀƴǘŜŜ /ƘŀƴƎŜ ²ƛƴŘƻǿΩ όōŜǘǿŜŜƴ ну Řŀȅǎ ŀƴŘ о Řŀȅǎ 

ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀǊǊƛǾŀƭύΣ ȅƻǳ ŎŀƴΥ 

мΦ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ȅƻǳǊ ōǊŜŀƪ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ŘŀǘŜ ƛƴ нлнл ƻǊ нлнмΣ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜ 

нΦ LŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ȅƻǳǊ ƴŜǿ ŘŀǘŜǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀǇǇƭȅ ȅƻǳǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ōƻƻƪƛƴƎ ǇŀȅƳŜƴǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ŦǳǘǳǊŜ      

ōǊŜŀƪΣ ŀƎŀƛƴ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜ 

оΦ /ŀƴŎŜƭ ȅƻǳǊ ōƻƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ Ŧǳƭƭ ǊŜŦǳƴŘ 

9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ŎŀƴΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ōŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ  ¦ƴŘŜǊ 

ǘƘƛǎ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƻǳǊ ōƻƻƪƛƴƎ ƻǊ ŀǎƪ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳƻƴŜȅ ōŀŎƪ  

ōŜǘǿŜŜƴ мтǘƘ Wǳƭȅ ŀƴŘ нуǘƘ !ǳƎǳǎǘΦ  tŜǊǎƻƴŀƭƭȅΣ L ǿƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ǝƻ ŀƘŜŀŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƻƻƪπ

ƛƴƎ ōǳǘ ƛƴ нлнмΦ  CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ CǊƛŘŀȅ мпǘƘ aŀȅ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ .ŜŀǘƭŜǎ ŀƴŘ  

!ōōŀ ǘǊƛōǳǘŜ ŀŎǘǎΦ  ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŜŜƪŜƴŘ ǎǘŀǊǝƴƎ CǊƛŘŀȅ нмǎǘ aŀȅ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 9ƭǘƻƴ WƻƘƴ ŀƴŘ  

²ƘƛǘƴŜȅ Iƻǳǎǘƻƴ ŀŎǘǎΦ 

²Ŝ ŎŀƴΩǘ Řƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǳƴǝƭ мтǘƘ WǳƭȅΣ ōǳǘ Řƻ ǇƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ όƧŀŎǉǳƛŜǿǊϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ κ 

лтпнумрфпппύ ŀƴŘ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀǊŜΦ 

WŀŎǉǳƛŜ ²ŜōōŜǊ  

mailto:jacquiewr@hotmail.com
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¢ƘŜ /ƻ-ƻǇ ƛǎ ǘƻ ǎŜƭƭ ƛǘǎ ǎƛǘŜ ŀǘ ǘƘŜ  
aŜǊƛŘƛŀƴ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ tŜŀŎŜƘŀǾŜƴ ǘƻ ŀ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ 
ƴŜǿ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜΦ 

/ŀǘƘȅ DŀƭƭŀƎƘŜǊΣ ǿƘƻ ŎƘŀƛǊǎ ǘƘŜ tŜŀŎŜπ
ƘŀǾŜƴ ŀƴŘ ¢ŜƭǎŎƻƳōŜ  
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ 
{ǘŜŜǊƛƴƎ DǊƻǳǇΣ ǎŀƛŘΥ ά²Ŝ ŀǊŜ ōǳǎȅ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ !ŜŎƻƳΣ ǘƘŜ ǘƻǿƴ  
ǇƭŀƴƴŜǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƻ 
ǇǊƻŘǳŎŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ƎƛǾŜ  
tŜŀŎŜƘŀǾŜƴ ŀ ƴŜǿ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜΦ 

ά²Ƙŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ƴƻǿ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ  
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŜƭƭ ǳǎ Ƙƻǿ ȅƻǳ ǿŀƴǘ tŜŀŎŜƘŀǾŜƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇΦ  ά²Ŝ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǎǳǊǾŜȅ 
ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǎŜŜ ƛǘΦέ 

¢ƘŜ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ŀŘŘŜŘΥ ά¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ 
Ǉƭŀƴǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ LŘŜŀǎ ŀƴŘ ǘƻ Ǉǳǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƛŘŜŀǎΦέ 

ά¢ƘŜ /ƻ-ƻǇŜǊŀǘƛǾŜ DǊƻǳǇΣ ǿƘƻ ƻǿƴǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǊƛŘƛŀƴ ŀǊŜŀ ǎƛǘŜΣ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǎŜƭƭ ǘƘŜƛǊ ƛƴπ
ǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ŀ ƴŜǿ ǎǘƻǊŜ ǿƛǘƘ ŀ ŦǳƴŜǊŀƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ 

ά¢ƘŜ /ƻ-ƻǇŜǊŀǘƛǾŜ DǊƻǳǇ ƛǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƴŜƎƻǘƛŀǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōǳƛƭŘ ŀ ƴŜǿ 
ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜ ŦƻǊ tŜŀŎŜƘŀǾŜƴΦέ 

aŀƴȅ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǊŀƛǎŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀǘ ŀ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ƳŜŜǘƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ !нрф {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ wƻŀŘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

²Ƙŀǘ ƴŜȄǘ ŦƻǊ ¢ƘŜ aŜǊƛŘƛŀƴ /ŜƴǘǊŜΚ 

²Ƙŀǘ LΩǾŜ 5ƻƴŜ Lƴ [ƻŎƪŘƻǿƴ  ōȅ  aŀǊƛŀƴ {ǘŀƴƭŜȅ 

!ƊŜǊ ŀƴ ƻƭŘ ŎƻƭƭŜƎŜ ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ ƳƛƴŜ ŀǎƪŜŘ ƳŜ ŦƻǊ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ǘŀƪŜƴ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀǘ ¢ŜŀŎƘπ

ŜǊΩǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфслǎ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻƭŘ ǇƘƻǘƻǎ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻƊ ŀƴŘ ǎƻǊǘ 

ǘƘŜƳ ƻǳǘΦ  ²Ƙŀǘ ǘǊŜŀǎǳǊŜǎ L ŦƻǳƴŘΗΗ  CŀƳƛƭȅ ǇƘƻǘƻǎ ƎƻƛƴƎ ōŀŎƪ фл ȅŜŀǊǎΣ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ Ƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ōƛǊǘƘπ

Řŀȅ ǇŀǊǝŜǎΣ ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ ƳŀƴȅΣ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜΦ  

!ƭǎƻ L ŦƻǳƴŘ ŀ ŬƭŜ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΤ - ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ Ƴȅ ōŀǇǝǎƳ ƛƴ мфппΣ Ƴȅ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ WǳƴƛƻǊ ŀƴŘ 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ ōƛǊǘƘŘŀȅ ŎŀǊŘǎ ǎŜƴǘ ǘƻ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŀ ǿŜŘŘƛƴƎ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴ ŎŀǊŘ ǎŜƴǘ ǘƻ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ 

ƛƴ мфонΣ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ƎŜǘ ǿŜƭƭ ŎŀǊŘǎ ǎŜƴǘ ǘƻ Ƴȅ aǳƳ ŦǊƻƳ Ƴȅ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƎŜŘ т ŀƴŘ рΦ 

!ƭǎƻ ƭŜǧŜǊǎ ŦǊƻƳ Ƴȅ ŜƭŘŜǎǘ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǘƻ ƳŜ ǿƘƛƭŜ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ wǳǎǎƛŀ ς ǘƘƛǎ ǿŀǎ мффтΦ  

¢ƘŜƴ ƛƴ нллл ŜƳŀƛƭǎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŦǊƻƳ Ƴȅ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǿƘƻ ǿŀǎ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀ ƻƴ ŀ ƳƻƴǘƘΩǎ  

ǎŜŎƻƴŘƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ƴǳǊǎŜǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  [ŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ȅŜŀǊ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǇƻǎǘŎŀǊŘǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ƳŜ ŦǊƻƳ Ƴȅ 

ŘŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ǎƻƴ-ƛƴ-ƭŀǿ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƻƴ ƘƻƴŜȅƳƻƻƴ ƛƴ .ŀƭƛΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭŜǧŜǊǎ ǘƻ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊ ŦǊƻƳ 

ƘŜǊ ǎƛǎǘŜǊǎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ ǎŀŘƭȅ ƭŜǧŜǊǎ ƻŦ ŎƻƴŘƻƭŜƴŎŜ ǿƘŜƴ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊ ŘƛŜŘ ƛƴ мфсфΦ  {ƻ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ǘƻƻ 

ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴΦ ! ǊŜŀƭ ŦŀƳƛƭȅ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 

L ǿƻƴŘŜǊ ǘƘŜǎŜ Řŀȅǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ǎƻ ǊŜƭƛŀƴǘ ƻƴ ƳƻŘŜǊƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ƘƛǎǘƻǊȅ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎƘŀƳŜ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘΦ    
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нл w!b5ha C¦b v¦9{¢Lhb{ 

bƻǿ ƘŜǊŜΩǎ ǎƻƳŜ Ŧǳƴ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ 5ŜŜ 5ŀǾƛŘǎƻƴ ŦƻǊ ǳǎ ŀƭƭ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƎǊƻǳǇǎ ƻƴŎŜ ǿŜ ƎŜǘ ƻǳǘ ƻŦ ƭƻŎƪŘƻǿƴΥ 

мΦ  ²Ƙƻ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ȅƻǳΣ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΚ 
нΦ  LŦ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǎƘƻǇ ŦǊŜŜ ƛƴ ƻƴŜ ǎǘƻǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƛǘ ōŜΚ 
оΦ  ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ŘƛŘ ŀǎ ŀ ƪƛŘΚ 
пΦ  LŦ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƳŀǊǊȅ ŀ ŬŎǝƻƴŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƛǘ ōŜΚ 
рΦ  LŦ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǊŜŀŘ ƳƛƴŘǎΣ ǿƘƻǎŜ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜŀŘΚ 
сΦ  ²Ƙŀǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ǘǊŀƛǘ Ƙŀǎ Ǝƻǘ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǘǊƻǳōƭŜΚ 

тΦ  ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŀŘǾƛŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘΚ 

уΦ  ²ƘŀǘΩǎ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ƳŜƳƻǊȅΚ 
фΦ  ²Ƙŀǘ ǿŀǎ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǘƻȅ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇΚ 
млΦ  hƴ ǎŎŀƭŜ ƻŦ м ς млΣ Ƙƻǿ ǎǘǊƛŎǘ ǿŜǊŜ ȅƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎΚ 
ммΦ  ²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ǎŎŀǊƛŜǎǘ ƳŜƳƻǊȅ ŀǎ ŀ ŎƘƛƭŘΚ 

мнΦ  5ƻ ȅƻǳ ƧǳŘƎŜ ŀ ōƻƻƪ ōȅ ƛǘǎ ŎƻǾŜǊΚ 
моΦ  LŦ ŀ DŜƴƛŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ȅƻǳ о ǿƛǎƘŜǎ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΣ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ŦƻǊΚ 
мпΦ  ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ǊŜƎǊŜǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΚ  

мрΦ  ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƪƛƴŘŜǎǘ ǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ŘƻƴŜΚ 
мсΦ  ²Ƙŀǘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ȅƻǳ Ƴƻǎǘ ǇǊƻǳŘ ƻŦΚ 
мтΦ  ²ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇƭŀŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ōŜŜƴΚ 
муΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀŘ ǘƻ ǇƛŎƪ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴŀƳŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ǇƛŎƪΚ 
мфΦ  ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŦǳƴƴƛŜǎǘ ǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ǎŜŜƴ ŀ ǎǘǊŀƴƎŜǊ ŘƻΚ 
нлΦ  ²ƘƛŎƘ с ŎŜƭŜōǊƛǘȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ƛƴǾƛǘŜ ǘƻ ŀ ŘƛƴƴŜǊ ǇŀǊǘȅΚ  



ф 
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bŜǿ ǊǳƭŜǎ ŦǊƻƳ .ƻǊƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜ DŀƴƎΦΦΦΦ  

Lǎ ǘƘƛǎ ǊŜŀƭ ƻǊ ƘŀǾŜ L ŘǊŜŀƳŜŘ ƛǘΚΚ ΧΦ L ǘƘƛƴƪ LΩǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƛǘ ƻǳǘΧ 

* CƻǳǊ ȅŜŀǊ-ƻƭŘǎ Ŏŀƴ Ǝƻ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǘǳƛǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳπ

ƳƻŘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜƴΩǘ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴΣ ŎŀƴΩǘ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  

* L Ŏŀƴ Ǝƻ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ п ȅŜŀǊ-ƻƭŘǎ ǘƘŀǘ LΩƳ ƴƻǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ōǳǘ ŎŀƴΩǘ ǎŜŜ ƻƴŜ п ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ǘƘŀǘ L ŀƳ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻΦ  

* L Ŏŀƴ ǎƛǘ ƛƴ ŀ ǇŀǊƪΣ ōǳǘ ƴƻǘ ǘƻƳƻǊǊƻǿ ƻǊ ¢ǳŜǎŘŀȅ ōǳǘ ōȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǘƘŀǘΩƭƭ ōŜ ŬƴŜΦ  

* L Ŏŀƴ ƳŜŜǘ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŦƻǊ ŀ ŎƘŀǘ ƻǊ ǘƻ ǎǳƴōŀǘƘŜ ōǳǘ ƴƻǘ ǘǿƻ ǇŜƻǇƭŜ ǎƻ ƛŦ L 

ƪƴƻǿ ǘǿƻ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ L ƘŀǾŜ ǘƻ ǇƛŎƪ Ƴȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅΣ LΩƳ ŀƭǎƻ ǘƘŜƛǊ  

ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǇŜǊǎƻƴ ŦǊƻƳ Ƴȅ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƻǊ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǿƪǿŀǊŘΦ .ǳǘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ LΩƳ ƴƻǘΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 

ŀōƻǳǘ ƛǘΣ L ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ōŜΦ .ǳǘ ŀǎ L ŎŀƴΩǘ Ǝƻ ŎƭƻǎŜǊ ǘƘŀƴ нƳ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴŜ L ŎƘƻƻǎŜ ŀƴȅǿŀȅ ǎƻ ȅƻǳ 

ǿƻǳƭŘƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƻƴŜ ǎŀǘ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜƳ ǿƻǳƭŘ ƳŀǧŜǊ - ǳƴƭŜǎǎ ǘǿƻ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǘǊƛŎǘ 

Ƴȅ ŜȅŜƭƛƴŜ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ƳŜ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ŀƭŜǊǘΦ  

* L Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ŀƭƭ Řŀȅ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ōǳǘ L ŎŀƴΩǘ ǎƛǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƎŀǊŘŜƴ ŦƻǊ ŀ ŎƘŀǘ ŀƊŜǊ ǿƻǊƪΦ  

* L Ŏŀƴ ƴƻǿ Řƻ ǳƴƭƛƳƛǘŜŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǿƘŜƴ ǉǳƛǘŜ ŦǊŀƴƪƭȅ Ƨǳǎǘ ŘƻƛƴƎ ŀƴ ƘƻǳǊ ŀ Řŀȅ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ L ǿŀǎ ǎƻƳŜ ƪƛƴŘ ƻŦ 

ŬǘƴŜǎǎ ƎǳǊǳΦ L Ŏŀƴ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ƭƻǘǎ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ǳƴƭƛƳƛǘŜŘ ōǳǘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ  

ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƛǎƴΩǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳΦ  

* L Ŏŀƴ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ƛǎ ǳƴŎƭŜŀǊΦ L ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ .ƻƭǘƻƴ 

ǘƘƛǎ ǿŜŜƪŜƴŘΦ /ŀƴ L ŘǊƛǾŜ ǘƘŜǊŜΚ LǘΩǎ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ƳƛƭŜǎ ŀǿŀȅ ōǳǘ ƴƻ ƻƴŜ Ƙŀǎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘΩǎ ǿǊƻƴƎΦ  

* ¢ƘŜ ōǳǎŜǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǊǳƴƴƛƴƎ Ǉŀǎǘ Ƴȅ ƘƻǳǎŜ ōǳǘ L ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ ƎŜǘ ƻƴ ƻƴŜΦ ²Ŝ ǎƘƻǳƭŘ Ƨǳǎǘ ƭŜǘ ŜƳǇǘȅ ōǳǎŜǎ 

ŘǊƛǾŜ ŀǊƻǳƴŘ ǎƻ ōǳǎ ŘǊƛǾŜǊǎ ŀǊŜƴΩǘ ŘƻƛƴƎ ƴƻǘƘƛƴƎΦ 

* Lǘ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ ǝƳŜ ǘƻ ǉǳŀǊŀƴǝƴŜ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ōȅ ŀƛǊΦΦΦ ōǳǘ ƴƻǘ ȅŜǘΦ LǘΩǎ ǘƻƻ ǎƻƻƴΦ  

hǳǊ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŬǊǎǘ ōŜŎŀǳǎŜΦΦΦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘƻǊƛƻǳǎƭȅ ƎƻƻŘ ŀǘ ƴƻǘ ǘƻǳŎƘƛƴƎ 

ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘƴΩǘΣ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ǊŀƴŘƻƳƭȅ ƭƛŎƪ ȅƻǳΦ  

* ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ оΦр ŀƴŘ пΦр ƻƴ ŀ ŬǾŜ Ǉƻƛƴǘ ǎŎŀƭŜ ǿƘŜǊŜ р ƛǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎ ŀƴŘ м ƛǎ ƴƻƴŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎ ōǳǘ нΣо ŀƴŘ п Ŏŀƴ ōŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ƛǘ ǘƻ ōŜ ǊŜŀƭƭȅΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎΚ ! ōƛǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǿƛπ

ǊǳǎΚ Wǳǎǘ ŜƴƻǳƎƘ ǾƛǊǳǎ ǘƻ ǎŜŜ ƻũ ǘƘƻǎŜ ƻǾŜǊ тлǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǘƻƭŘ ǘƻ ǎŜƭŦ ƛǎƻƭŀǘŜ ōǳǘ ƴƻǿ ǿŜΩǾŜ ǊŜŀƭƛǎŜŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜȅΩǾŜ ŘƻƴŜ ǘƘŀǘ ŀ ōƛǘ ǘƻƻ ǿŜƭƭ ŘŜǎǇƛǘŜ ǳǎ ƻƉƻŀŘƛƴƎ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ  

ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ŎŀǊŜ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ƴƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ǎŀƛŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ 

ƛǘΩǎ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀȅ ŀǘ ƘƻƳŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ 

* ¢ƘŜ ǎƭƻƎŀƴ ƛǎƴΩǘ {ǘŀȅ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴȅ ƳƻǊŜΦ {ƻ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀǘ ƘƻƳŜΦ 9ȄŎŜǇǘ ǿŜ ŘƻΦ  

¦ƴƭŜǎǎ ǿŜ ŎŀƴΩǘΦ Lƴ ǿƘƛŎƘ ŎŀǎŜ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ Ǝƻ ƻǳǘΦ .ǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŬƴŜǎ ƛŦ ǿŜ ōǊŜŀƪ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎΦ {ƻ ŘƻƴΩǘ 

Řƻ ǘƘŀǘΦ 5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘΦΦΦ {ǘŀȅ ŀƭŜǊǘΦΦΦ ǿƘƛŎƘ wƻōŜǊǘ WŜƴǊƛŎƪ Ƙŀǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƳŜŀƴǎ {ǘŀȅ ƘƻƳŜ ŀǎ 

ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ hōǾƛƻǳǎƭȅΦ /ƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎΦ ²ŜƭƭΣ L ŎŀƴΩǘ ŜǾŜƴ ŎƻƴǘǊƻƭ Ƴȅ ŘƻƎǎ ŀƴŘ L Ŏŀƴ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǎŜŜ 

ǘƘŜƳΦ 

ό.ƻǊǊƻǿŜŘ ōȅ {ƘŀǊƻƴ !ƘŜŀǊƴΣ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜƴǘǊȅ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ύ¢ƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ¦о! ƳŜƳōŜǊǎΦΦΦΦΦ!ǊŜ ȅƻǳ Ŏƻƴπ

ŦǳǎŜŘΚΚ ²Ŝƭƭ L ǎǝƭƭ ŀƳΦ bƻǘƘƛƴƎ ǳƴǳǎǳŀƭ ǘƘŜǊŜΦΦΦΦ 

 



мл 
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[ŜǘΩǎ ǘŀƭƪ ŦŀŎŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎǎΗ 

CǊƻƳ ¢ƘŜ 9ŀǎǘ {ǳǎǎŜȄ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

5ǳǎǘ ƳŀǎƪǎΣ ŎȅŎƭŜ ƳŀǎƪǎΣ bфрǎΣ ŜǾŜƴ ōŀƴŘŀƴŀǎ ŀƴŘ ǎŎŀǊǾŜǎΧΦ  

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǿƘȅ ŀǊŜ ǘƘŜȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΚ 

¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ŦŀŎŜƳŀǎƪǎ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘΣ ŀŘǾƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƴȅƻƴŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ н ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǿ 
ǿŜŀǊ ŀ ŦŀŎŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƛƴ ŎǊƻǿŘŜŘ ǎǇŀŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǇǇƭƛŜǎ ƛƴ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǎ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǳǎŜ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ǿƻǊƪΦ 

²ƘƛƭŜ ŦŀōǊƛŎ ŦŀŎŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎǎ ŀǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴƻǘ ŀ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ƳŜŘƛŎŀƭ ƎǊŀŘŜ tt9 όǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘύ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎŜǩƴƎΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴΦ 
¢ƘŜȅ ƴŜŜŘƴΩǘ ōŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŜŘƛŎŀƭ ƎǊŀŘŜ Ƴŀǎƪǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦǊƻƴǘ-ƭƛƴŜ ǎǘŀũΦ 

Lƴ ǎƘƻǊǘΣ Ƴŀǎƪǎ ƘŜƭǇ ǇǊƻǘŜŎǘ ƻǘƘŜǊǎ ƛŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŎƻƴǘŀƎƛƻǳǎΦ {ƻ ǊŜŀŘ 
ƻƴ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƘƻƳŜ-ƳŀŘŜ ŦŀŎŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ōŜƭƻǿΗ 

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦŀŎŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΚ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƻǇǝƻƴǎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ǿŀȅǎ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ȅƻǳǊ ŦŀŎŜΦ !ǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƳŜƴǝƻƴŜŘΣ ƻŶŎƛŀƭ tt9 

Ƴŀǎƪǎ ŀǊŜ ōŜǎǘ ƭŜƊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ-ƭƛƴŜ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ǎƻ ǿƘŀǘ ƻǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ȅƻǳΚ 

¶ bфр ƳŀǎƪǎΥ {ƻ ƴŀƳŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ōƭƻŎƪ ƻǳǘ фр҈ ƻŦ ŀƭƭ ŀƛǊōƻǊƴŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ-ƭƛƴŜǊǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǳǎŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ōȅ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ǇŀǝŜƴǘǎΦ 

¶ {ǳǊƎƛŎŀƭ ƳŀǎƪǎΥ {ƛƴƎƭŜ ǳǎŜΣ ŦŀƛǊƭȅ ƭƻƻǎŜ ŬǩƴƎΣ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜΦ ¢ƘŜȅ ōŜπ

ŎƻƳŜ ƭŜǎǎ ŜũŜŎǝǾŜ ǿƘŜƴ ŘŀƳǇΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǇǇŜƴǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ōǊŜŀǘƘΦ aǳǎǘ ōŜ Řƛǎπ

ǇƻǎŜŘ ƻŦ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƻƴŎŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ŦŀŎŜΦ 

¶ 5ǳǎǘ ƳŀǎƪǎΥ ¢ƘŜ ƘǳƳōƭŜ ōǳƛƭŘŜǊǎ ƳŀǎƪΗ tǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǝƎƘǘ Ŭǘ ǿƘƛŎƘ ǎŎƛŜƴǝǎǘ ǎŀȅ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ŦŀŎŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎΦ 

¶ /ȅŎƭƛƴƎ ƳŀǎƪǎΥ !ǎ ǎŜŜƴ ōŜƛƴƎ ǎǇƻǊǘŜŘ ōȅ DǿȅƴŜǘƘ tŀƭǘǊƻǿ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ Ŏƛǘȅ ŎȅŎƭƛǎǘǎ 

ŦǊƻƳ ǊƻŀŘ ǇƻƭƭǳǝƻƴΦ {ƘƻǳƭŘ ōŜ ǿŀǎƘŜŘ ƻǊ ƘŀǾŜ ŬƭǘŜǊǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴΦ 

¶ {ŎŀǊŦ ƻǊ ōŀƴŘŀƴŀΥ tǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ ŜŀǎƛŜǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǎŜ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ƭŀŎƪ Ŭƭπ

ǘŜǊǎ ƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ƎǊŀŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ǇǊŜǾŜƴǘ ȅƻǳ ŦǊƻƳ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΦ 

!ƴŘΧ ŀ ōŀƴŘŀƴŀ ǎƻǊǘ ƻŦ ƳŀƪŜǎ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ŀ ōŀƴŘƛǘ ǿƘƛƭŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀōƻǳǘΦ ²ƘŀǘΩǎ ƴƻǘ ǘƻ ƭƻǾŜΚ 

¶ IƻƳŜƳŀŘŜ ƳŀǎƪΥ !ǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎŀǊǾŜǎ ŀƴŘ ōŀƴŘŀƴŀǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜǇǳǊǇƻǎŜ ƻƭŘ ǘ-ǎƘƛǊǘǎ ƛƴǘƻ ǊǳŘƛƳŜƴπ

ǘŀǊȅ όŀƴŘ ŎƻƳŦȅΗύ ŦŀŎŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎǎΦ {ŜŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ŀ ǎǘŜǇ-ōȅ-ǎǘŜǇ ƎǳƛŘŜΦ 


